
 

 

Bulletin municipal  

.ÕÍïÒÏ ΪΣ - ΣΫ ÊÕÉÎ ΤΡΤΨ 

6ÉÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ 

ÏÍÐÔÅ-ÒÅÎÄÕ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ Χ ÊÕÉÎ ΤΡΤΨ 

-ÉÃÈÅÌ ,% 6%.Ȣ /ÎÔ ïÔï ÄïÓÉÇÎïÓ  
ÓÕÐÐÌïÁÎÔÓ ȡ 3ïÖÅÒÉÎÅ 35)2%ȟ (ÅÒÖï 
4),,9ȟ 3ÏÎÉÁ &,/#(Ȣ  
¶ 6ÅÎÔÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÁÌ  
ÁÎÃÉÅÎÎÅÍÅÎÔ ,Á 0ÏÓÔÅ ɀ -ÏÄÉǢÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÉØ ÄÅ ÖÅÎÔÅ 
0ÏÉÎÔ ÒÅÐÏÒÔïȢ 
¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÍÍÕÎÅ Ⱦ 3ÏÌÉÈÁ  
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉȤ
Ôï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ǢÎÁÎÃÉîÒÅ ÓÕÒ ÌÁ  
ÍÁÉÓÏÎ #ÏÌÌÏÂÅÒ ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 
ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÉÆÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÅÌÌÕÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅȢ  
5ÎÁÎÉÍÉÔïȢ 

¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ΨΦΨά #ÏÍÍÕÎÅ Ⱦ #ÏÍÉÔï 
ÄÅÓ &ðÔÅÓ  
5ÎÁÎÉÍÉÔïȢ 
¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÍÍÕÎÅ Ⱦ "24 &ÉÎÉÓȤ
ÔîÒÅ ɀ -ÁÒÃÈïÓ ÎÏÃÔÕÒÎÅÓ ΨΦΨά 
5ÎÁÎÉÍÉÔïȢ 
¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭïÔï ΨΦΨά 
5ÎÁÎÉÍÉÔïȢ 
¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÍÍÕÎÅ Ⱦ -ÏÒÌÁÉØ 
#ÏÍÍÕÎÁÕÔï ɀ %ØÐÏÓÉÔÉÏÎ Ⱥ ,ÅÓ 
ïÇÌÉÓÅÓ "ÅÁÕÍÁÎÏÉÒ Ȼ 
5ÎÁÎÉÍÉÔïȢ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÄÏÐÔÅ Û ÌȭÕÎÁÎÉȤ
ÍÉÔï ÌÅ ÐÒÏÃîÓ-ÖÅÒÂÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ ÄÕ 
ΤΪ ÁÖÒÉÌ ΤΡΤΨȢ  
6ÏÉÃÉ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ ȡ 
¶ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ &ÒïÄïÒÉÃ ,% 3#/52ȟ 
ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÅÎ ÒÅÍÐÌÁÃÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÅ 3ÙÌÖÉÅ &),O.)ȟ ÃÏÎÓÅÉÌÌîÒÅ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅȢ 

¶ $ïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÌïÇÕïÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ïÌÅÃÔÉÏÎÓ ÓïÎÁÔÏȤ
ÒÉÁÌÅÓ ÄÕ Ψέ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΨά 
!Õ ÓÃÒÕÔÉÎ Û ÌÁ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÒȤ
ÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÒîÇÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÌÕÓ 
ÆÏÒÔÅ ÍÏÙÅÎÎÅȢ /ÎÔ ïÔï ÄïÓÉÇÎïÓ ÄïÌïȤ
ÇÕïÓ ȡ OÒÉÃ #,/!2%#ȟ !ÌÅØÉÁ 0(),)00%ȟ 

ÉÔÙ ÐÁÒË ȡ /ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÊÅÕØ ÌÅ Ψ ÊÕÉÌÌÅÔ 

,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÌÌïÅÓ ÄÅ ÂÏÕÌÅÓ 
ÓÅ ÆÅÒÁ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÅÃÏÎÄ ÔÅÍÐÓȟ ÕÎÅ 
ÆÏÉÓ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ 
ǢÎÁÌÉÓïÅȢ 
!ÕÓÓÉȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÖÏÕÓ  
ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÄÅ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅÔ ÅÓÐÁÃÅ 
ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ά  ÊÕÉÌÌÅÔȢ  

.ÏÕÓ ÅÓÐïÒÏÎÓ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÅÔ ÖÏÓ  
ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÒÏǢÔÅÒÏÎÔ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ 
ÂÅÌ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÓÅ ÖÅÕÔ ÉÎÔÅÒÇïȤ
ÎïÒÁÔÉÏÎÎÅÌȢ  
.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÏÎÓ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÎÁÉÓȤ
ÓÁÎÃÅ ÅÔ Û ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÃÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ 
ÐÌÁÃï ÓÏÕÓ ÌÅ ÓÉÇÎÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔïȟ 
ÄÅ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÒÅÔïȢ 

,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÃÉÔÙ ÐÁÒË ÓÅ  
ÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ȡ  
¶ 4ÏÕÓ ÌÅÓ ÁÇÒîÓ ÅÔ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÊÅÕØ ÓÏÎÔ 
ÍÏÎÔïÓ ÅÔ ÓïÃÕÒÉÓïÓȢ 

¶ ,Å ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÕÒÂÁÉÎ ɉÂÁÎÃÓȟ ÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 
ÐÉÑÕÅ-ÎÉÑÕÅȟ ÐÏÕÂÅÌÌÅÓȟ ÒÁÃËÓ  
ÖïÌÏÓȣɊ ÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌïȢ 

$ÁÎÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÊÅÕØȟ ÉÌ ÒÅÓÔÅ ȡ  
¶ ,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÌÌïÅÓȟ ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
ÃÅÔÔÅ ÓÅÍÁÉÎÅȟ 
¶ ,Á ÓïÃÕÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ Ⱥ ÁÄÏÓ Ȼ 
ÐÁÒ ÄÅÓ ÌÉÃÅÓ ÅÎ ÂÏÉÓȟ 
¶ ,Á ÐÏÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÎÁÌïÔÉÑÕÅ ÄÅ ÓïÃÕÒÉȤ
Ôï ÅÔ ÄÕ ÔÏÔÅÍ ÄȭÅÎÔÒïÅȢ  
,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÊÅÕØ ÅÓÔ ÎÏÒÍïȟ  
ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÎÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÏÎÓ ÌÅ  
ÐÁÓÓÁÇÅ ÄȭÕÎ ÂÕÒÅÁÕ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÐÏÕÒ 
ÃÅÒÔÉǢÅÒ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÑÕÉ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ 
ÅÎ ÒïÇÉÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅȢ  



 

Ӄ 

,Å Υ ÊÕÉÎȟ .ÉÃÏÌÅ ÅÔ -ÉÃÈÅÌ ,!425&&% 
ÏÎÔ ÆðÔï ÌÅÕÓ ΨΡ ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÍÁÒÉÁÇÅ  
ÅÎÔÏÕÒïÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 
ÐÒÏÃÈÅÓȢ  
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ $5'!9ȟ ΣîÒÅ ÁÄÊÏÉÎÔÅ ÁÕ 
-ÁÉÒÅȟ Á ÃïÌïÂÒï ÃÅÔ ïÖïÎÅÍÅÎÔȟ  
ÌÅÕÒ ÒÁÐÐÅÌÁÎÔ ÑÕȭÅÌÌÅ ÁÖÁÉÔ ÄïÊÛ ÏǣÃÉï 
ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÎÏÃÅÓ ÄȭÏÒ ÉÌ Ù Á ÄÏÎÃ ΣΡ 
ÁÎÓȢ  
/ÒÉÇÉÎÁÉÒÅÓ ÄÕ -ÉÄÉȟ ÏĬ ÉÌÓ ÏÎÔ ÖïÃÕ 
ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ ÔÒÏÉÓ ǢÌÌÅÓȟ .ÉÃÏÌÅ ÅÔ -ÉÃÈÅÌ 

ÓÅ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ Û 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ÁÕ  
ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÑÕȭÉÌÓ ÐÁÒÔÁȤ
ÇÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÊÁÒÄÉÎÁÇÅ ÅÔ ÐðÃÈÅ Û ÐÉÅÄ 
ÐÏÕÒ .ÉÃÏÌÅ ÅÔ ÍÕÓÉÑÕÅ ÐÏÕÒ -ÉÃÈÅÌȢ  
!ÖÅÃ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭïÍÏÔÉÏÎÓȟ .ÉÃÏÌÅ ÅÔ 
-ÉÃÈÅÌ ÏÎÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌï ÌÅÕÒÓ ÖĞÕØȢ  
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ $5'!9 ÌÅÕÒ Á ÐÒïÓÅÎÔïȟ ÁÕ 
ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȟ ÔÏÕÔÅÓ ÓÅÓ  
ÆïÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÒÁÐÐÅÌÁÎÔ ÌÁ ÓÙÍÂÏÌÉÑÕÅ 
ÄÕ ÄÉÁÍÁÎÔ ȡ ÓÏÌÉÄÉÔïȟ ǢÄïÌÉÔïȟ ÌÕÍÉîÒÅ 
ÅÔ ÂÅÁÕÔïȢ  

ÏÃÅÓ ÄÅ ÄÉÁÍÁÎÔ ÄÅ .ÉÃÏÌÅ ÅÔ -ÉÃÈÅÌ ,!425&&% 

6ÉÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ - 3ÕÉÔÅ 

4ÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 

; ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌȭïÔïȟ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ  
ÒÅÔÒÏÕÖÅÒÁ ÂÉÅÎÔĖÔ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ 
ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔï ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÌÅ ÃÈÁÒÍÅ ÄÅ 
ÎÏÔÒÅ 0ÅÔÉÔÅ #ÉÔï ÄÅ #ÁÒÁÃÔîÒÅ ÄÕÒÁÎÔ 
ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅȢ  
,ÅÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ  
ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÑÕÉ ÒÙÔÈÍÅÒÏÎÔ 
ÌÅÓ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÌÌÅÔ ÅÔ ÁÏĮÔ ÓÏÎÔ ÁÕÔÁÎÔ 
ÄȭÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ 
ÅÎÔÒÅ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓȢ  

.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ Û ÔÏÕÔÅÓ ÅÔ Û 
ÔÏÕÓ ÕÎ ÔÒîÓ ÂÅÌ ïÔï ΤΡΤΨȟ ÒÉÃÈÅ ÅÎ  
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÁÇÅȢ 
0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÎÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÉÎÆÏÒÍÅÒ 
ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÑÕȭÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÇÒÁÃÉÅÕØ Á 
ïÔï ÄïÐÏÓï ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ 
ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅȟ 
ÑÕÉ ÒÅÌîÖÅ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÎÏÒÍÁÌ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅ 
ÄïÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÌÏÃÁÌÅȟ ÓÅÒÁ ÅØÁÍÉÎïÅ 

ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÅÔ ÐÒÏÃïȤ
ÄÕÒÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 

#ÏÎÔÁÃÔ ȡ  
ÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎΨΦΨάΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

'ÉÌÂÅÒÔ 4/5$)#ȟ  
#ÁÔÈÅÒÉÎÅ -O.%:  
&ÒïÄïÒÉÃ ,% 3#/52 

Å ÍÏÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÎÏÒÉÔï 

0ÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÖÏÌÔÁāÑÕÅ ȡ 2ïÕÎÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÌÅ ΤΧ ÊÕÉÎ  

,Å '!%# "O#(%2%,ȟ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÂÉÏ 
ÐÏÒÃÉÎÅ ÅÔ ÂÏÖÉÎÅȟ ÅÔ %.%2')4%2ȟ  
ÏÐïÒÁÔÅÕÒ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȟ 
ÏÒÇÁÎÉÓÅÎÔ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÐÒÏÊÅÔ ÁÇÒÉÖÏÌÔÁāÑÕÅ ÓÉÔÕï Û +ÅÒÎÏÓÔÉÓ 
Û 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȟ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ΨΫ ÊÕÉÎ Û ΧήÈȟ 
ÓÁÌÌÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Û 0ÏÒÚ ÁÒ 'ÏÚÈ +ÅÒȢ 
#Å ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÄÅÓ  
ÏÍÂÒÉîÒÅÓ ÁÇÒÉÖÏÌÔÁāÑÕÅÓ ÓÕÒ ÄÅÕØ 
ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÐÝÔÕÒïÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÔÒÏÕÐÅÁÕ ÄÅ 
ÖÁÃÈÅÓ ÁÌÌÁÉÔÁÎÔÅÓ ɉ"ÌÏÎÄÅÓ Äȭ!ÑÕÉȤ
ÔÁÉÎÅɊȢ   
$Õ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅȟ ÌÅÓ  
ÏÍÂÒÉîÒÅÓ ÏÎÔ ÕÎ ÁÐÐÏÒÔ ÐÏÕÒ ÌÉÓÓÅÒ 
ÌÅÓ ÔÅÍÐïÒÁÔÕÒÅÓ ÓÕÒ ÌȭÁÎÎïÅȟ ÁǢÎ ÄÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎ ÈÅÒÂÁÇÅ ÓÕÒ ÄÅ ÐÌÕÓ 
ÌÏÎÇÕÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÒïÄÕÉÓÁÎÔ 
ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÓÔÒÅÓÓ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÐÏÕÒ 
ÌÅ ÔÒÏÕÐÅÁÕȢ $Õ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÅ ÌÁ  
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ  
ÅÓÔ ÓÉÔÕï Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÕ ÐÏÓÔÅ ÄÅ  
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ %.%$)3 ÄïÊÛ ÅØÉÓÔÁÎÔ Û 
'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȟ ÅÔ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ  
ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ÐÁÒ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÅÓÔ 
ÐÒïÖÕ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔȢ  

,Á ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ 
ΦȟΨΪ -ïÇÁ×ÁÔÔÓ-ÃÒðÔÅ ɉ-7ÃɊȟ ÐÏÕÒ 
ÕÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ 
Χ ΡΡΡ -ïÇÁ×ÁÔÔÈÅÕÒÅÓ ɉ-7ÈɊ ÐÁÒ ÁÎȢ  
,Å ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÄÉÔ ÁÇÒÉÖÏÌÔÁāÑÕÅ ÁÕ ÓÅÎÓ 
ÄÅ ÌÁ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ Äȭ!ÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭOÎÅÒÇÉÅÓ 2ÅÎÏÕÖÅȤ
ÌÁÂÌÅÓ ɉÌÏÉ Ⱥ !0%2 ȻɊ ÄÕ ΣΡ ÍÁÒÓ ΤΡΤΥ ÅÔ 
ÄÅ ÓÏÎ ÄïÃÒÅÔ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÁÖÒÉÌ 
ΤΡΤΦȢ  
#Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÉÎÓÔÒÕÉÔ ÐÁÒ  
ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ  
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ɉ$$4Ɋȟ ÅÔ ÅØÁÍÉÎï ÐÁÒ ÌÁ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ  
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓȟ 
ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÅÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒÓ ɉ#$0%.!&ɊȢ  
3ÅÒÏÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅØÁÍÉÎïÓ ȡ ÌÅ  
ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌȭÅØÃïÄÅÎÔ ÂÒÕÔ ÄȭÅØÐÌÏÉȤ
ÔÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÔÁÕØ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒȤ
ÔÕÒÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÎÎÅÁÕØ 
ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÁ ÒïÖÅÒÓÉȤ
ÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ  
,Å ÄïÐĖÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 0ÅÒÍÉÓ ÄÅ 
#ÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÄȭÉÃÉ ǢÎ ÊÕÉÎ ΤΡΤΨȢ 
,Á ÒïÕÎÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÓÅÒÁ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ  

ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÅ ÃÅ ÄÏÓÓÉÅÒ 
ÅÔ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÐÒÏÊÅÔȢ  
,ȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÅ ÒÅÆÕÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 
ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ Û 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ΤΡΤΨȢ  

Ӄ 

mailto:guerlesquin2026@gmail.com


 

ӄ ӄ 

4ÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ - 3ÕÉÔÅ 

ӄ 

0ÌÁÎ ÄÅ 6ÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÄÕ 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ȡ 5Î ÁÔÅÌÉÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÆ  

,Á -ÁÉÒÉÅȟ -ÏÒÌÁÉØ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÅÔ ÌÅ 
"ÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅ !5! ÏÎÔ ÃÏÎÖÉï ÊÅÕÄÉ 
ΤΪ ÍÁÉ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔÓ Û 
ÖÅÎÉÒ ÓÅ ÐÅÎÃÈÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÒîÇÌÅȤ
ÍÅÎÔÓ - ïÃÒÉÔ ÅÔ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ - ÄÕ 3ÉÔÅ 
0ÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ 2ÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅȢ  
!ÐÒîÓ ÓȭðÔÒÅ ÆÁÉÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅ 06!0ȟ  
ÓÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÔ ÓÏÎ ÉÎÔïÒðÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ  
ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÕ 302ȟ ÕÎÅ  
ÑÕÉÎÚÁÉÎÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Á ÔÒÁÖÁÉÌÌï Û 

ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÃÁÓ ÄȭïÔÕÄÅÓ ǢÃÔÉÆÓȟ 
ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÉÎÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎÓȢ 
#ÅÓ ÒÅÔÏÕÒÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÆÓ ÏÎÔ ÎÏÕÒÒÉ ÌÅ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅ ÑÕÉ ÌÅÓ Á ÐÒÉÓ 
ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÁÎÓ ÌȭïÃÒÉÔÕÒÅ ÄÕ ÒîÇÌÅȤ
ÍÅÎÔȢ  
5Î ÄÅÒÎÉÅÒ #ÏÍÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÓȭÅÓÔ  
ÒïÕÎÉ ÌÅ ΣΪ ÊÕÉÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÌÅÃÔÕÒÅ ǢÎÁÌÅ 
ÄÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÕ 06!0 

ÁÖÁÎÔ ÓÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
,ÏÃÁÌÅ ÄÕ 302 ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȢ   
,Å ÄÏÓÓÉÅÒ ÓÅÒÁ ÅÎÓÕÉÔÅ ÐÒïÓÅÎÔï ÅÎ 
ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÔ ÃÏÎÓÅÉÌ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÁÕÔÁÉÒÅ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ÁÖÁÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÕ 
0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÐÕÉÓ  
ÓÏÕÍÉÓ Û ÅÎÑÕðÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ  

*ÅÕÎÅÓÓÅ 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ   

5Î ïÔï ÈÁÕÔ ÅÎ ÃÏÕÌÅÕÒÓ Ȧ 
,Å ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ 
ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÒÁ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ ά ÁÕ ΩΧ  
ÊÕÉÌÌÅÔ ÐÏÕÒ ÑÕÁÔÒÅ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄȭÁÎÉÍÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÐÌÁÃïÅÓ ÓÏÕÓ ÌÅ ÔÈîÍÅ ÄÅÓ  
Ⱥ #ÏÕÌÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭïÔï ȻȢ 
,ȭïÑÕÉÐÅ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ Á ÐÒïÐÁÒï ÕÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÖÁÒÉï ÍðÌÁÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ  
ÍÁÎÕÅÌÌÅÓȟ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ ÃÕÌÉÎÁÉÒÅÓȟ ÅØÐïȤ
ÒÉÅÎÃÅÓȟ ÊÅÕØ ÅÔ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅÓȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÓÏÒÔÉÅÓ ÖÉÅÎÄÒÏÎÔ  
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÙÔÈÍÅÒ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ȡ  

ÍÁÒÃÈïÓ ÁÎÉÍïÓ ÃÈÁÑÕÅ ÌÕÎÄÉ ÍÁÔÉÎȟ 
ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÁÇÎÉÅ ÄÅÓ Υ  
#ÈÁÒÄÏÎÓ ÌÅ Ϋ ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 
Ⱥ 0ÏÃ-0ÏÃ 0ïÄÁÇÏÇÉÅ ÄÕ ÖÉÖÁÎÔ Ȼ ÌÅ ΣΨ 
ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÓÏÒÔÉÅ Û ÌÁ ÆÅÒÍÅ ÄÅÓ Ⱥ ΣΡΡΡ 
ÐÉÅÄÓ Ȼ Û 0ÌÏÕÖÏÒÎ ÌÅ ΤΣ ÊÕÉÌÌÅÔ ÅÔ  
ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌïÅ ÄÅÓ 3ÁÉÎÔÓ Û 
#ÁÒÎÏòÔ ÌÅ ΥΡ ÊÕÉÌÌÅÔȢ 
; ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕØ  
ÓÏÒÔÉÅÓ ÅÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ 
ÄÅÖÒÏÎÔ ðÔÒÅ ÉÎÓÃÒÉÔÓ Û ÕÎÅ ÊÏÕÒÎïÅ 
ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÍðÍÅ 

ÓÅÍÁÉÎÅȢ 
0ÏÕÒ ÔÏÕÔ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅÚ ÌÁ 
ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÁÕ ΡΩȢΦΪȢΪΪȢΥΣȢΦΥȢ ,ÅÓ  
ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÐÒÉÓÅÓ ÐÁÒ 
ÃÏÕÒÒÉÅÌ Û ÁÌÓÈͽÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȢÂÚÈ ÏÕ 
ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȢ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ ȡ ÕÎ 
ÄïÌÁÉ ÄÅ ΦΪ ÈÅÕÒÅÓ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ 
ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ Û ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅȢ 
,Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÓÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ  
-ÁÉÒÉÅ ÅÔ ÓÕÒ ×××ȢÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȢÂÚÈȢ 

ÎÉÂÉÌÉÔïȟ ÌÅÕÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 
ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÔÒîÓ  
ÁÐÐÒïÃÉïÓ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÏÎÔ ÌÁÒÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕï Û ÅÎÒÉÃÈÉÒ ÌÅÕÒÓ  
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓȤ
ÓÁÇÅÓȢ -ÅÒÃÉ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ȡ 
¶ 2ïÍÉ #!2"/..!58 ÄÅ ÌÁ "ÏÕÌÁÎȤ
ÇÅÒÉÅ ÄÕ 2ÏÕÄÏÕÒ ÑÕÉ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÉÓ Á 
ÃÕÉÓÉÎï ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÕÎÅ ÐÝÔÉÓÓÅȤ
ÒÉÅ ÄȭÕÎ ÐÁÙÓ ïÔÒÁÎÇÅÒȢ 

¶ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ 15O2O ÄÅ "ÏÔÓÏÒÈÅÌ 
ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÐÁÒÔÁÇï ÓÁ ÐÁÓÓÉÏÎ ÄÕ 
ÍÉÅÌȢ  

'ÒÝÃÅ Û ÌÅÕÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ ÁÕØ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÕ 
ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ  
-ÅÒÃÒÅÄÉ ΣΡ ÊÕÉÎȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ 
ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÏÎÔ ÅǟÅÃÔÕï ÌÅÕÒ  
ÄÅÒÎÉîÒÅ ÖÉÓÉÔÅ Û ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅȟ ÃÌĖÔÕȤ
ÒÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÓïÒÉÅ ÄͻÉÎÔÅÒÖÅÎȤ
ÔÉÏÎÓ ÍÅÎïÅÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌͻÁÎÎïÅ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ 
; ÃÅÔÔÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄȭÁÎÉÍÁȤ
ÔÒÉÃÅÓ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÁÄÒÅÓÓÅ ÓÅÓ ÐÌÕÓ  
ÓÉÎÃîÒÅÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ Û ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÓÏÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÓ 
ÁÖÅÃ ÅÎÔÈÏÕÓÉÁÓÍÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 
ÐÒÏÊÅÔ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ !,3(Ȣ ,ÅÕÒ ÄÉÓÐÏȤ

ÏÎÔ ÐÕ ÂïÎïǢÃÉÅÒ ÄͻÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ  
ÖÁÒÉïÅÓ ÅÔ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔÅÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ 
ÄÅ ÌͻÁÎÎïÅȢ -ÅÒÃÉ Û ÔÏÕÔÅÓ ÅÔ Û ÔÏÕÓȢ 

6ÉÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 

ÏÕÓ ÕÎ ÁÒÂÒÅ ÐÅÒÃÈï ȡ %Î ÊÕÉÌÌÅÔ ÓÏÕÓ ÕÎ ÁÒÂÒÅ 

,ÅÓ ÓÁÍÅÄÉ Ϊ ÅÔ ÄÉÍÁÎÃÈÅ Ϋ ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÌÁ 
ÐïÐÉÎÉîÒÅ Ⱥ 3ÏÕÓ ÕÎ !ÒÂÒÅ 0ÅÒÃÈï Ȼ 
ÓÉÔÕïÅ Τ +ÅÒÌÁÅÒÏÎ Û 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ÖÏÕÓ 
ÏÕÖÒÅ ÓÅÓ ÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ΣΡÈ Û ΣΪÈȢ  
/ÌÉÖÉÅÒ ÐÒïÓÅÎÔÅÒÁ ÓÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÐÌÕÓ ÄÅ ΥΡΡ ÈÙÄÒÁÎÇÅÁÓ ÄÕ *ÁÐÏÎ 
ɉÄÏÎÔ ÌÅÓ ÈÏÒÔÅÎÓÉÁÓɊ ÑÕÅ ÖÏÕÓ  

ÐÏÕÒÒÅÚ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ǨÏÒÁÉÓÏÎ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÊÁÒÄÉÎ ÄÅ ÌÁ ÐïÐÉÎÉîÒÅ ÅÔ ïÇÁÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÐÌÁÎÔÅÓ ÄÅ 
ÓÏÕÓ-ÂÏÉÓ ÏÒÉÇÉÎÁÉÒÅÓ Äͻ!ÓÉÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîȤ
ÒÅÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕØ ÊÁÒÄÉÎÓ ÄͻÏÍÂÒÅȢ  

4ïÌ ȡ ΦάȢάΦȢήΦȢΦΫȢΩΪ  
ÓÏÕÓÕÎÁÒÂÒÅÐÅÒÃÈÅΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ   

 
 
 
 
 
 

×××ȢÓÏÕÓÕÎÁÒÂÒÅÐÅÒÃÈÅȢÆÒ 



 

OÃÏÌÅ !Ò 2ÏÕÄÏÕÒ ȡ 5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ Û ÌÁ ÒÅÎÔÒïÅ 

,ÁÕÒÁ 6%2'.%44%3ȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÄÅ 
ÌȭïÃÏÌÅ !Ò 2ÏÕÄÏÕÒ ÑÕÉÔÔÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅȤ
ÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÓÕÉÖÒÅ ÓÏÎ ÃÏÍÐÁÇÎÏÎ Û 
4ÏÕÌÏÎȢ   
.ÏÕÓ ÌÁ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓȤ
ÓÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ïÃÏÌÅ ÅÔ ÓÁ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 
-ÁÉÒÉÅȢ .ÏÕÓ ÌÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÂÏÎÎÅ 
ÃÈÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÓÁ ÃÁÒÒÉîÒÅȢ  
3Á ÒÅÍÐÌÁëÁÎÔÅȟ #ÁÒÏÌÅ #2/'%..%# 

ÄÅ 0ÌÏÕÉÇÎÅÁÕ ÐÒÅÎÄ ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ Û ÌÁ  
$ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅÓ Û 
ÌÁ ÒÅÎÔÒïÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅȢ  
%ÌÌÅ Á ïÔï ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ  
ÐÅÎÄÁÎÔ Ϊ ÁÎÓ Û ÌȭïÃÏÌÅ ÄÅ "ÏÔÓÏÒÈÅÌ 
ÅÔ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÎÇï ÍÁÔÅÒÎÉȤ
ÔïȢ !ǢÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȟ ÅÌÌÅ Á 
ÁÓÓÉÓÔï ÁÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭïÃÏÌÅ ÄÅ 
ÌȭÁÎÎïÅ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕ ÌÅ ΣΧ ÊÕÉÎȢ  
.ÏÕÓ ÌÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅȢ  

Ӆ 

6ÉÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

6ÉÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ - 3ÕÉÔÅ 

ÈÏÕÅÔÔÅÓ !ǟÁÉÒÅÓ ȡ 5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔï 

$ÅÌÐÈÉÎÅ #,!5$%ȟ ΦΨ ÁÎÓȟ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉȤ
ÎÁÉÓÅ ÄÅÐÕÉÓ ΣΥ ÁÎÓȟ Á ÃÒïï ÓÏÎ ÅÎÔÒÅȤ
ÐÒÉÓÅ Ⱥ #ÈÏÕÅÔÔÅÓ !ǟÁÉÒÅÓ Ȼ ÌÅ ΣÅÒ ÁÖÒÉÌ  
ÄÅÒÎÉÅÒȢ  
%ÌÌÅ ÐÒÏÐÏÓÅ Û ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÉÖÅÒÓ ÄïÓÔÏÃËȤ
ÁÇÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÌÉÓ ÐÅÒÄÕÓȟ ÅÎ  
Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÓÕÒ ÓÔÁÎÄȢ  
6ÏÕÓ ÐÏÕÒÒÅÚ ÌÁ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÁÕ ÍÁÒÃÈï 
ÎÏÃÔÕÒÎÅ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ÌÅÓ ÖÅÎÄÒÅȤ
ÄÉÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÁÎÉÍïÓ 
ÄÅ ÊÕÉÌÌÅÔ ÅÔ ÁÏĮÔ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓȢ  
3ÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÓÁ ÂÏÕÔÉÑÕÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ 
×××ȢÃÈÏÕÅÔÔÅÓÁǟÁÉÒÅÓȢÃÏÍȟ ÁÖÅÃ ÌÁ 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÕÎÅ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ  
ÓÅÍÁÉÎÅ Û 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȟ ÓÁÎÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ 
ÐÏÒÔ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ  
$ÅÌÐÈÉÎÅ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅ Û ÌÁ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ 
ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÏÕ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȟ ÅÌÌÅ ÓÅÒÁ ÈÅÕÒÅÕÓÅ ÄÅ 
ÖÏÕÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÓÕÒ ÓÅÓ ÓÔÁÎÄÓ ÅÔ ÄÅ 
ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÖÏÓ ÃÏÍÍÁÎÄÅÓȢ 

#ÏÎÔÁÃÔ ȡ  
4ïÌ  ΦέȢάΨȢΪΪȢήΩȢΪΧ 

×××ȢÃÈÏÕÅÔÔÅÓÁǟÁÉÒÅÓȢÃÏÍ  
 

 

 

#ÏÌÌîÇÅ 2ÏÚ !ÖÅÌ 

*ÏÕÒÎïÅ ÄÅÓ ÔÁÌÅÎÔÓ 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ΤΫ ÍÁÉ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕ ÌÅ 
Ⱥ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÄÅÓ ÔÁÌÅÎÔÓ Ȼ ÄÅÓ ïÌîÖÅÓ ÄÕ 
ÃÏÌÌîÇÅ 2ÏÚ !ÖÅÌ Û ÌÁ ÓÁÌÌÅ 0ÌÉÊÁÄÕÒȢ  
,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ïÔÁÉÔ 
ÃÏÎÓÁÃÒïÅ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ  
ÔÒÁÖÁÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ȡ  
ÃÈÁÎÓÏÎÓȟ ÓÃîÎÅÓ ÄÅ ÔÈïÝÔÒÅȟ ÐÏîÍÅÓ 
ÅÔ ÄÉǟÕÓÉÏÎ ÄÕ ÃÌÉÐ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÁÕ ÈÁÒÃîÌÅÍÅÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ ÌÅÓ 
ïÌîÖÅÓȢ  
,Á ÓÅÃÏÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ Á  

ÄïÒÏÕÌï ÕÎÅ ÆÒÅÓÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈîÍÅ ÄÕ  
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÅÎÔÒÅ  
ÃÈÁÎÓÏÎÓ ÐÏÒÔïÅÓ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ  
ÄÅ ÌÁ ÃÈÏÒÁÌÅȟ 
ÐÏîÍÅÓ ÅÎÇÁÇïÓ 
ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔïȟ 
ÔÅØÔÅÓ ÅÎ ÓÌÁÍ 
ïÃÒÉÔÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ïÌîÖÅÓ ÅÔ ÄÁÎÓÅÓ 
ÅÔ ÃÈÏÒïÇÒÁÐÈÉÅÓ 
ÄÅ ÍÁÒÉÏÎÎÅÔÔÅÓ 

ÍÏÉÎÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÔ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÅ 
'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȢ  
; ÌÁ ǢÎ ÄÕ ÒÁÌÌÙÅȟ 
ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÓÅ  
ÓÏÎÔ ÖÕ ÒÅÍÅÔÔÒÅ 
ÕÎ ÄÉÐÌĖÍÅ ÐÁÒ  
-ÏÎÓÉÅÕÒ ,Å 
-ÁÉÒÅȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕ Ⱥ *ÅÕ ÄÕ #ÏÑ ÄȭÏÒ Ȼ 
-ÁÒÄÉ Ϋ ÊÕÉÎȟ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ΨîÍÅ 
ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐï ÁÕ ÒÁÌÌÙÅ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ 
ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȢ  
3ÏÕÓ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎ ÊÅÕ ÄÅ ÌȭÏÉÅ ÇÒÁÎȤ
ÄÅÕÒ ÎÁÔÕÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌï ÐÁÒ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÓÏÕÓ 
ÌÅÓ (ÁÌÌÅÓȟ ÌÅÓ ïÌîÖÅÓ ÄÅÖÁÉÅÎÔȟ ÐÁÒ 
ïÑÕÉÐÅȟ ÓȭÏÒÉÅÎÔÅÒȟ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÅÓȟ 
ÅÔ ÒïÓÏÕÄÒÅ ÄÅÓ ïÎÉÇÍÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÔÒÉȤ

ÃÏÎëÕÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅ  
ÓÐÅÃÔÁÃÌÅȢ 

Ӊ 

,ÁÕÒÁ ÅÔ #ÁÒÏÌÅ 



 



 



 



 



 

ӆ 

ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ÍÉÓÅ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÐÁÒ ÕÎ ÉÎǨÕÅÎÃÅÕÒ ÖÏÙÁÇÅ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 
ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 0ÅÔÉÔÅÓ #ÉÔïÓ ÄÅ #ÁÒÁÃÔîÒÅ ÄÅ 
"ÒÅÔÁÇÎÅ ÅÔ ÌȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ  
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ "ÁÉÅ ÄÅ -ÏÒÌÁÉØȟ 
'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÌÅÓ ΤΦ ÅÔ ΤΧ ÍÁÉ 
ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÌȭÉÎǨÕÅÎÃÅÕÒȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅ ÅÔ 
ÂÌÏÇÕÅÕÒ ÖÏÙÁÇÅ *ÕÌÉÅÎ !5$)')%2Ȣ 
!Õ ÃÏÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÔÅ ÃÏÍÍÅÎÔïÅ ÐÁÒ 
4ÈïÒîÓÅ #/2.)#ȟ ÁÇÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ 
ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ Û ÌÁ -ÁÉÒÉÅȟ 
ÉÌ Á ÐÕ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÔÏÕÔÓ 
ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ȡ ÌÅ ÃÈÁÒÍÅ ÄÕ 
ÃÅÎÔÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅȟ ÓÁ ÐÒÉÓÏÎȟ ÓÅÓ  
ÁÎÃÉÅÎÎÅÓ  ÄÅÍÅÕÒÅÓȟ ÓÏÎ ïÇÌÉÓÅ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅȢ )Ì Á  
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒï ÌÅÓ ÃïÒÁÍÉÓÔÅÓ 
.ÏÌ×ÅÎÎ "25.%!5 ÅÔ 1ÕÅÎÔÉÎ  

-!2!)3 ÄÕ "ÉÚ "ÁÚ !ÒÔ ÅÔ ÐÁÒÃÏÕÒÕ ÌÁ 
ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÓÏÒÔÉÅ Û 644 ÅÎ 
ÅÍÐÒÕÎÔÁÎÔ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÃÉÒÃÕÉÔÓ  
ÌÁÂÅÌÌÉÓïÓ 644-&&# ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 
3ïÄÕÉÔ ÐÁÒ ÌȭÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔïȟ ÌÅ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ 
ÅÔ ÌȭÁÍÂÉÁÎÃÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ  
0ÅÔÉÔÅ #ÉÔï ÄÅ #ÁÒÁÃÔîÒÅȟ *ÕÌÉÅÎ  
!5$)')%2 Á ÐÁÒÔÁÇï ÓÕÒ ÓÅÓ ÒïÓÅÁÕØ 
ÓÏÃÉÁÕØ ÕÎÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÌÌÕÓÔÒïÅ ÄÅ 
ÍÁÇÎÉǢÑÕÅÓ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÍÅÔÔÁÎÔ 
ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 
#ÅÔÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ 
ÌÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔï ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ 
ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎ ÌÁÒÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÍÅÔ ÅÎ  
ÌÕÍÉîÒÅ ÌÁ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ  
ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅȟ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ 
ÎÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅ ÄÙÎÁÍÉÓÍÅ ÄÅ ÎÏÓ 

ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØȢ 
,Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï 
ÒÅÍÅÒÃÉÅ Ìȭ/ǣÃÅ 
ÄÅ 4ÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ 
ÓÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 
ÍÏÂÉÌÉÓïÓ ÐÏÕÒ 
ÃÅÔ ÁÃÃÕÅÉÌ ȡ ÌÅ 
ÇÉÔÅ ÄÅ +ÁÏÕÅÎÎ 
Û #ÌÅÕÁòÓȟ $Õ 
&ÏÉÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÓÁÂÏÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ "ÏÕÌÁÎÇÅÒÉÅ ÄÕ 
2ÏÕÄÏÕÒȢ  

0ÁÇÅ &ÁÃÅÂÏÏË ȡ 
*ÕÌÉÅÎȢ!ÕÄÉÇÉÅÒȢÐÈÏÔÏȢÖÏÙÁÇÅ 
)ÎÓÔÁÇÒÁÍ ȡ ÊÕÌÉÅÎ;ÁÕÄÉÇÉÅÒ 

"ÌÏÇ ÖÏÙÁÇÅ ȡ  
×××ȢÍÅÓ-ÅÓÃÁÐÁÄÅÓȢÃÏÍ 

ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÄÕ Ψ ÊÕÉÌÌÅÔ ÁÕ ΤΫ ÁÏĮÔ  

Î ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÅÕÂÌï ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ ÃÈÁÒÍÅ Û 0ÒÁÔÅÌÌÏÕ 

,ȭÏǟÒÅ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ 
ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÓȭÅÎÒÉÃÈÉÔ ÁÖÅÃ  
ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÅÕÂÌï ÄÅ 
ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÓÉÔÕï Û 0ÒÁÔÅÌÌÏÕȢ  
.ÉÃÈïÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ  
ÐÁÉÓÉÂÌÅȟ ÃÅÔÔÅ ÃÈÁÒÍÁÎÔÅ ÄÅÍÅÕÒÅ 
ÁÌÌÉÅ ÁÖÅÃ ïÌïÇÁÎÃÅ ÌÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ  
ÁÕÔÈÅÎÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅÒÒÅ ÅÔ ÄÕ ÂÏÉÓ Û 
ÕÎ ÄÅÓÉÇÎ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÓÏÉÇÎïȢ 
0ÅÎÓï ÐÏÕÒ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÊÕÓÑÕȭÛ ÑÕÁÔÒÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÌÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ 
ÃÕÉÓÉÎÅ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ïÑÕÉÐïÅ ÁÖÅÃ ÿÌÏÔ 
ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÄÅ ÄÅÕØ ÓÐÁÃÉÅÕÓÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ 
ÄÏÕÂÌÅÓȟ ÄÏÔïÅÓ ÄȭÕÎÅ ÌÉÔÅÒÉÅ ÅÎ ΣΨΡ 

ÃÍȢ ,ÅÓ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÁÐÐÒïÃÉÅÒÏÎÔ ïÇÁÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄȭÅÁÕ ÍÏÄÅÒÎÅ ÁÖÅÃ 
ÄÏÕÃÈÅ Û ÌȭÉÔÁÌÉÅÎÎÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎ 
ÁÇÒïÁÂÌÅ ÃÏÉÎ ÂÕÒÅÁÕ ÁÍïÎÁÇï ÅÎ 
ÍÅÚÚÁÎÉÎÅȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÊÕÇÕÅÒ 
ÄïÔÅÎÔÅ ÅÔ ÔïÌïÔÒÁÖÁÉÌ ÓÉ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȢ 
; ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒȟ ÕÎÅ ÖÁÓÔÅ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÉÎÖÉÔÅ 
Û ÐÒÏǢÔÅÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÁÌÍÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓÅȢ 5Î ÇÒÁÎÄ 
ÊÁÃÕÚÚÉ ÅÓÔ ÍÉÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÁÃÁÎȤ
ÃÉÅÒÓȟ ÏǟÒÁÎÔ ÕÎ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ 
ÄïÔÅÎÔÅ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÉÔïȢ 

2ïÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ȡ 
!ÉÒÂÎÂ - "ÏÏËÉÎÇȢÃÏÍ 

 

#ÏÓÙ #ÏÁÓÔ #ÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅ ȡ  
4ïÌ ȡ ΦάȢΧήȢάήȢΧάȢΫΫ 

×××ȢÃÏÓÙÃÏÁÓÔÃÏÎÃÉÅÒÇÅÒÉÅȢÃÏÍ 

ӊ 

3ÏÉÌÉ 6%2")34 ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ÅÔ OÖÁ 
#/,/-")O ÄÅ -ÏÒÌÁÉØ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÒÏÎÔ 
ÌÅÓ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÄÕ ά ÊÕÉÌÌÅÔ ÁÕ Ψί ÁÏĮÔȟ 
ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȟ ÄÅ ΣΡÈ Û ΣΥÈ ÅÔ ÄÅ ΣΦÈ Û 
ΣΪÈȢ ɉÌÕÎÄÉȟ ÊÏÕÒÎïÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅɊȢ OÖÁ  
ÓÅÒÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ Τ ÊÏÕÒÓ ÅÔ ÄÅÍÉ ÐÁÒ  
ÓÅÍÁÉÎÅ ÅÔ ÓÅÒÁ ÔÏÕÒ Û ÔÏÕÒ ÁǟÅÃÔïÅ 
ÁÕØ ÂÕÒÅÁÕØ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓȤ
ÑÕÉÎȟ ÄÅ -ÏÒÌÁÉØ ÅÔ ÄÅ 0ÌÅÙÂÅÒ-#ÈÒÉÓÔȢ 
3ÏÉÌÉ ÃÏÍÐÌîÔÅÒÁ ÄÏÎÃ ÌÁ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄȭÏÕȤ
ÖÅÒÔÕÒÅȢ  
!ÐÒîÓ ÑÕÁÔÒÅ ÊÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  
ÄÉÓÐÅÎÓïÅ ÐÁÒ ÌȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÓÕÒ 
ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÅÌÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ 
ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 
,ȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÉǟïȤ

ÒÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ȡ ÂÉÌÌÅÔÔÅÒÉÅ ɉÖÉÓÉÔÅÓ  
ÇÕÉÄïÅÓȟ #ÈÝÔÅÁÕ ÄÕ 4ÁÕÒÅÁÕȟ OÃÏÍÕȤ
ÓïÅ ÄÅ 0ÌÏÕÉÇÎÅÁÕȟ 2ïÃÒï ÄÅÓ Υ #ÕÒïÓȟ 
/ÃïÁÎÏÐÏÌÉÓȢȢȢɊȟ 7ÉǢ ÇÒÁÔÕÉÔȟ ÂÏÕÔÉÑÕÅȟ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔïÓ Û ÌÁ ÎÕÉÔïÅ ÄÅÓ ÈïÂÅÒÇÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȣ ,Å ÊÅÕ ÄÅ ÐÉÓÔÅ 
ÒïÇÉÏÎÁÌ ÅÔ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ Ⱥ ,Å -ÙÓÔîÒÅ 
!ÂÇÒÁÌÌ Ȼ Ù ÓÅÒÁ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÖÏÔÒÅ ÄÉÓȤ
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔ ÌȭïÔïȢ $ÅÓ ÃÏÌÏȤ
ÒÉÁÇÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÐÒÉÓÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ 
ÄÅ ÌÁ "ÁÉÅ ÄÅ -ÏÒÌÁÉØ - -ÏÎÔÓ Äȭ!ÒÒïÅ 
ÓÅÒÏÎÔ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȢ  
,ȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ÏÕÖÅÒÔ ÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ .ȭÈïÓÉÔÅÚ ÐÁÓ Û 
ÆÒÁÎÃÈÉÒ ÌÁ ÐÏÒÔÅ ÐÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÖÏÓ 
ÓÏÒÔÉÅÓ ÏÕ ÖÉÓÉÔÅÒ ÎÏÔÒÅ ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ  
ÄȭïÔïȢ  

.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÏÎÓ Û ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÌÁ ÐÁÇÅ  
&ÁÃÅÂÏÏË ɉ'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ 4ÏÕÒÉÓÍÅɊ ÓÕÒ 
ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÖÏÕÓ ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÌÅÓ ÂÏÎÓ ÐÌÁÎÓȟ 
ÌÅÓ ÔÅÍÐÓ ÆÏÒÔÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎȟ ÌÅÓ ÁÃÔÕÁȤ
ÌÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ 
ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȣ ÅÔ Û ÃÏÎÓÕÌÔÅÒ ÌÅ ÓÉÔÅ  
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ȡ 

 ×××ȢÂÁÉÅÄÅÍÏÒÌÁÉØȢÂÚÈ 

4ÏÕÒÉÓÍÅ 



 
Ӈ 

#ÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ 

6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ  

Ӈ 

ÁÌÏÎ ÄÅ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ȡ )ÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ ΣÅÒ ÊÕÉÌÌÅÔ  
,Å ΣΣîÍÅ ÓÁÌÏÎ ÄÅ ÓÃÕÌÐȤ
ÔÕÒÅ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ ÓÅ 
ÄïÒÏÕÌÅÒÁ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ  
ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅÓ (ÁÌÌÅÓȟ ÄÕ 
Φ ÏÃÔÏÂÒÅ ÁÕ ΤΪ  
ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΤΡΤΨȢ  
,ȭÉÎÖÉÔï ÄȭÈÏÎÎÅÕÒ  
ÓÅÒÁ ÌÅ ÓÃÕÌÐÔÅÕÒ  
ÓÕÒ ÍïÔÁÌ ÄÅ (ÅÎÖÉÃȟ 

84/0(%Ȣ  
,Å ÓÁÌÏÎ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔ ÁÕØ ÓÃÕÌÐÔÅÕÒÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÁÍÁÔÅÕÒÓ ÑÕÉ  
ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ ÑÕÁÔÒÅ 
ĞÕÖÒÅÓȢ  
4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÍÁÔïÒÉÁÕØ Ù 
ÓÏÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓȢ  
,ȭÁÎ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ 
ÐÌÕÓ ÄÅ Υ ΥΡΡ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÏÎÔ  

ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ΥΡΡ ĞÕÖÒÅÓ ÄÅ ΪΣ ÁÒÔÉÓÔÅÓȢ 
,ÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÅÒÏÎÔ ÏÕÖÅÒÔÅÓ Û 
ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ ΣÅÒ ÊÕÉÌÌÅÔ ÊÕÓÑÕȭÁÕ Χ  
ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ΪΡ  
ÅØÐÏÓÁÎÔÓȢ 
6ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÚ ÅØÐÏÓÅÒ ȩ $ÅÍÁÎÄÅÚ 
ÖÏÔÒÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ Û ȡ  
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎΆÇÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎȢÂÚÈ  
ÏÕ ÅÎ -ÁÉÒÉÅ ÁÕ ΦΨȢίήȢέΨȢήΧȢέίȢ 

ÄÅÒ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎȢ 
3ÁÍÅÄÉ Ψέ ÊÕÉÎȟ ÄÅ ΧΪÈΩΦ Û ΧέÈΩΦȟ ÕÎ 
ÃÉÒÃÕÉÔ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎ  
ÏÕÖÅÒÔ Û ÔÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅÒÁ ÕÎÅ ÖÉÓÉÔÅ ÄÕ 
ÃÅÎÔÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ  
ÃÈÁÐÅÌÌÅÓ 3ÁÉÎÔ 4ÒïÍÅÕÒ ÅÔ 3ÁÉÎÔ  
-ÏÄÅÚȢ  

2ÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌȭÏǣÃÅ ÄÅ  
ÔÏÕÒÉÓÍÅȢ 0ÒïÖÏÉÒ ÕÎ ÖïÈÉÃÕÌÅ  
ɉÃÏ-ÖÏÉÔÕÒÁÇÅ ÏÒÇÁÎÉÓïɊȢ 'ÒÁÔÕÉÔȢ  
2ÅÔÒÏÕÖÅÚ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ 
ÄÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ ÐÁÙÓ 
ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ȡ  
×××ȢÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅÄÅÐÁÙÓ-ÍÏÕÌÉÎÓȢÏÒÇ 

,ÅÓ *ÏÕÒÎïÅÓ ÄÕ 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ 0ÁÙÓ ÅÔ 
ÄÅÓ -ÏÕÌÉÎÓ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÆÁÉÒÅ 
ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÅÔ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÕÎ ÌÁÒÇÅ  
ÐÕÂÌÉÃ ÁÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÒïÇÉÏÎÁÌȟ ÄÅ  
ÐïÒÅÎÎÉÓÅÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÌÅÓ ÓÁÖÏÉÒ-ÆÁÉÒÅ ÅÔ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÓÁÕÖÅÇÁÒȤ

*ÏÕÒÎïÅÓ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ ÐÁÙÓ ȡ #ÉÒÃÕÉÔ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÌÅ ΤΩ ÊÕÉÎ  

ÁÖÅÃ "ÁÓÔÉÅÎ *O:O15%, Ƞ -ÁÔÈÉÅÕ  
,)2:). ÐÒÅÎÄ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ 
ÁÓÓÉÓÔï Äͻ9ÖÅÓ--ÁÒÉÅ 4),,9 Ƞ !ÌÅØÉÓ 
#,/!2%# ÒÅÓÔÅ ÔÒïÓÏÒÉÅÒȟ ÁÓÓÉÓÔï ÄÅ 
-ÁòÌÌÅ ,/0).ȟ ,ÕÃÉÅ 4!33%, ÅÔ ,ïÎÁ 
")#2%,Ȣ 
,Á 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓÅ &ÏÏÔÂÁÌÌ ÅÓÔ ÄîÓ Û 
ÐÒïÓÅÎÔ Û ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ 
ÊÏÕÅÕÒÓȟ ÑÕͻÉÌÓ ÓÏÉÅÎÔ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔïÓ ÏÕ 
ÄïÂÕÔÁÎÔÓȟ ÁǢÎ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÓÅÓ ÅǟÅÃȤ
ÔÉÆÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅȢ 
,Á ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÁÿÎÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÅÓÔ ÐÒïÖÕÅ ÌÅ  
ÍÅÒÃÒÅÄÉ ΥΡ ÊÕÉÌÌÅÔȢ 
$ÅÕØ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÃÏÁÃÈÓȟ 
(ÅÒÖï *O:O15%, ÅÔ  
!ÙÍÅÒÉÃ +%2.%# ÐÒÅÎȤ
ÄÒÏÎÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÁÎÄÅÓ ÄÅ 
ÌȭïÑÕÉÐÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ 
ÐÒÏÃÈÁÉÎÅȢ  

4ÁÎÇÕÙ -/26!. ÓÅÒÁ ÌÕÉ Û ÌÁ ÔðÔÅ ÄÅ 
ÌȭïÑÕÉÐÅ ÒïÓÅÒÖÅȢ 
,Å ÃÌÕÂ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÓÅÓ 
ÌÉÃÅÎÃÉïÓȟ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÅÔ  
ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏÕÔ 
ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÓÁÉÓÏÎ ÅÔ ÄÏÎÎÅ  
ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ Û ÔÏÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 
ÁÎÎïÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÐÌÅÉÎÅ ÄͻÁÍÂÉÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 
ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔïȢ 

#ÏÎÔÁÃÔ ȡ  
"ÁÓÔÉÅÎ *O:O15%, ÁÕ ΦάȢΨΩȢέέȢΨΩȢΨΪ 

,Á 'ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓÅ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÃÌĖÔÕÒÅ 
ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÓÁÉÓÏÎ ÅÔ ÓÅ ÐÒÏÊÅÔÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÓÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕȢ  
,Á ÓÁÉÓÏÎ ÓÐÏÒÔÉÖÅ Á ïÔï ÔÒîÓ ÓÁÔÉÓÆÁÉȤ
ÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ïÑÕÉÐÅÓ ÓÅÎÉÏÒÓȢ ; 
ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌͻïÑÕÉÐÅ ÆÁÎÉÏÎ ÔÅÒÍÉÎÅ Û 
ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÐÌÁÃÅ ÅÎ $Υ ÅÔ ÒÅÓÔÅ 
ÄÁÎÓ ÌͻÁÔÔÅÎÔÅ ÄͻÕÎÅ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÁÃÃÅÓȤ
ÓÉÏÎ ÅÎ $ΤȢ 
,Å ÂÉÌÁÎ ǢÎÁÎÃÉÅÒ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÒîÓ 
ÐÏÓÉÔÉÆ ÇÒÝÃÅ ÁÕ ÓÕÃÃîÓ ÄÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ 
ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÏÒÇÁÎÉÓïÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ 
ÌÁ ÓÁÉÓÏÎȟ ÔïÍÏÉÇÎÁÎÔ ÄÕ ÄÙÎÁÍÉÓÍÅ 
ÅÔ ÄÅ ÌͻÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÕ 
ÃÌÕÂȢ 
,ͻÁÓÓÅÍÂÌïÅ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ïÔï ÌͻÏÃÃÁȤ
ÓÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÅÒ ÁÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ȡ  
!ÕÒïÌÉÅÎ ,% 2/9 ÒÅÊÏÉÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ 

ÕÅÒÌÅÓÑÕÉÎÁÉÓÅ &ÏÏÔÂÁÌÌ ȡ !ÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÌÅ ΣΤ ÊÕÉÎ 

ÆÒÉÔÅÓ ÄÕ ΤΧ ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÌÁ ÆðÔÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄͻÅÁÕ 
ÄÕ ΣΦ ÁÏĮÔ ÅÔ ÌÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ 
ÌÅÓ  ΣΤ ÅÔ ΣΥ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ɉÍÏÎÔÁÇÅȟ  
ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÔ ÄïÍÏÎÔÁÇÅɊȢ 
,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÐÁÓ 
ðÔÒÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ Û ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓÅ 
ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÄÅ 3ÙÌÖÉÅ #2%52%2 ÅÎ 

ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ  
ÂÕÒÅÁÕ ÁÕ ΦάȢΨάȢΪΧȢίΫȢίέ ÐÏÕÒ ÐÒïÃÉÓÅÒ 
ÌÅÕÒ ÐÏÓÔÅȢ  
,Á ÒïÕÎÉÏÎ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅÒÁ ÐÁÒ ÌÅ ÐÏÔ ÄÅ 
ÌȭÁÍÉÔÉïȢ 

,ÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÄÅÓ &ðÔÅÓ 
ÓÏÎÔ ÃÏÎÖÉïÓ Û ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÃÅÔ ïÔï ÌÅ  
ÍÁÒÄÉ ΩΦ ÊÕÉÎ Û ΧήÈ Û ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ  
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 0ÏÒÚ ÁÒ 'ÏÚÈ +ÅÒȢ         
,Å ÂÕÒÅÁÕ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÐÒÅÎÄÒÁ ÎÏÔÅ ÄÅÓ 
ÒĖÌÅÓ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÏÉÒïÅ ÍÏÕÌÅÓ-

#ÏÍÉÔï ÄÅÓ ÆðÔÅÓ ȡ 0ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÅÓÔÉÖÁÌÅÓ ÌÅ ΥΡ ÊÕÉÎ 


